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aŜǎŘŀƳŜǎΣ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎΣ ŎƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 

[Ŝ у ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ Ƨϥŀƛ ŞǘŞ ŎƻƴŘŀƳƴŞ Ł о Ƴƻƛǎ ŘŜ ǇǊƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ǎǳǊǎƛǎ Ŝǘ н ŀƴǎ ŘϥƛƴŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞΣ 
ǎŀƴǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀǳ ŎŀǎƛŜǊ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ƴϲнΦ {ƛ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŘŀƳƴŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƳƻƛƴŘǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ 
ǊŜǉǳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻŎǳǊŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŜƭƭŜ ƴϥŜƴ ŘŜƳŜǳǊŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴŘŀƳƴŀǘƛƻƴΦ 

!ǇǊŝǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŞƭǳǎΣ Ƨϥŀƛ ŘŞŎƛŘŞ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 

/Ŝ ƧǳƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ł ŀŎŎŜǇǘŜǊ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ 
Ł Ƴŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ Ƴƻƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǇǳƛǎ мл ŀƴǎΦ Lƭ ƳΩŀŦŦŜŎǘŜ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ Ƴƻƴ 
ƘƻƴƴŜǳǊ Ŝǘ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŘŜ tǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴΦ 

aŀƴƛŦŜǎǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΣ ǇƻǎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǇŞƴŀƭ 
Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘ ŘϥƛƴǘŞǊşǘǎΦ 

WŜ ŘŞŦŜƴŘǊŀƛ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘϥŀǇǇŜƭ ǉǳŜ ƭŜ 
ŎƘƻƛȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦŀƛǘΣ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎΣ Şǘŀƛǘ 
ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ƴƻǳǎ ŀ 
ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƳƻƴǘǊŞΣ ŘŜǇǳƛǎ т ŀƴǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ 
ǉǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƳŜǎ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƭƻȅŀǳǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǇǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴƴŀƛǎŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴƴŀƛǎ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŞ ƭŜǳǊ ǎƻǳǘƛŜƴΦ 

[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ŝǘ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳƭƭŜǘƛƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 

/ƘŝǊŜǎ ǇǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴƴŀƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ǇǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴƴŀƛǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƳŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇƻǳǊ нлнпΦ 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 
 

Le Maire 
Michel Farenc 
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Aide-mémoire 
 

Coordonnées Mairie 

Place de la Barbacane 
34480 Puissalicon 

04 67 36 69 50 
mairie@puissalicon.fr 

https://puissalicon.fr/ 
https://www.facebook.com/mairiedepuissalicon 

 

Ecole : 04 67 36 23 29 
Ce.0340631B@ac-montpellier.fr 

 

Médiathèque : 04 67 28 11 78 

mediatheque@puissalicon.fr 

 

Secours 

SAMU ς SMUR : 15 ou 112 
Gendarmerie : 17 
Gendarmerie Servian : 04 67 39 10 20 
cob.servian@gendarmerie.interieur.gouv.fr 
Pompiers : 18 ou 112 
Centre antipoison Hérault : 04 91 75 25 25 
Urgence par SMS pour les sourds et 
malentendants : 114 
Enfants en danger : 119 
Harcèlement scolaire : 3020 
Violences conjugales : 3919 

 

Sictom Pézenas-Agde 

 04 67 98 45 83 

 

Dépannage 

Astreinte service des eaux : 06 76 62 55 59 

Dépannage gaz GRDF :  0 800 47 33 33 
Info coupure gaz : 
https://www.grdf.fr/particuliers/urgence-
depannage/infocoupure 

Dépannage Enedis :  09 72 67 50 34 
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aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ǎŞƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǊŞƎƛƻƴŀƭ IǳǎǎŜƛƴ .ƻǳǊƎƛΣ 
aŀŘŀƳŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ WǳƭƛŜ DŀǊŎƛƴ {ŀǳŘƻΣ 
aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ 
aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎ ƭŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ WŞǊƾƳŜ CŀōǊŜΣ 
aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎΣ ŎƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƛŜ ŘϥŜȄŎǳǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇǳǘŞ !ǳǊŞƭƛŜƴ [ƻǇŜȊ [ƛƎǳƻǊƛΣ ƴƻǎ ǎŞƴŀǘŜǳǊǎ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ .ƛƭƘŀŎ Ŝǘ IŜƴǊƛ 
/ŀōŀƴŜƭΣ ƭŜ ǾƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ±ƛƴŎŜƴǘ DŀǳŘȅΣ Ƴƻƴ ŀŘƧƻƛƴǘ IǳōŜǊǘ .ƭŀƴŎƻǳ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 
Řǳ tƭƛŜ Iŀǳǘ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ [ȅŘƛŜ bƛŜǘǘƻ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƭŁ ŎŜ ǎƻƛǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǾǆǳȄ Ł wƻǳƧŀƴΣ /ŀǳǎǎŜǎ Ŝǘ ±ŜȅǊŀƴ Ŝǘ [ƛŜǳǊŀƴ ƭŜǎ .ŞȊƛŜǊǎΦ 

Wϥŀƛ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜ ǎƻƛǊ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ǾǆǳȄ нлнп ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴŜ Ŏƻƴƴƻǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŀǾŜǳǊ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΦ /ŜǘǘŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǊŜǎǘŜ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ aŀƛǎΣ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭϥŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ƎǊƻǎ ǘƛǘǊŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ǇƘƻǘƻ Ł 
ƭϥŀǇǇǳƛΦ 

!ƭƻǊǎΣ ƳŜ ŘƛǊŜȊπǾƻǳǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ tǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ŎϥŜǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƛǎΣ Ǿƻǳǎ ƳŜ ƭϥŀŎŎƻǊŘŜǊŜȊΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ōƛŜƴ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭϥƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ 
ŘƻƴƴŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

{ŀŎƘŜȊπƭŜΣ ƧϥŜƴ ǎǳƛǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŞǎƻƭŞΣ ŀǘǘǊƛǎǘŞ Ŝǘ ǊŞǾƻƭǘŞ Η 

vǳŜ ǎϥŜǎǘπƛƭ ŘƻƴŎ ǇŀǎǎŞ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ tǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴ ǊƛǎǉǳŜ с Ƴƻƛǎ ŘŜ ǇǊƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ǎǳǊǎƛǎΣ мл ŀƴǎ 
ŘϥƛƴŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ нл ллл ŜǳǊƻǎ ŘϥŀƳŜƴŘŜ ŜǘΣ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŦƛƭǎΣ ǳƴŜ ǇŜƛƴŜ ŘŜ о Ƴƻƛǎ ŘŜ ǇǊƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ǎǳǊǎƛǎ Ŝǘ р ллл 
ŜǳǊƻǎ ŘϥŀƳŜƴŘŜΦ !ǾƻǳŜȊ ǉǳŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘŜΣ œŀ ƴŜ ǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ōƻƴΣ œŀ ŘƻƴƴŜ ƳşƳŜ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ƳŀƭǎŀƛƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŞƭǳǎΦ 

9ƴ ŦŀƛǘΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀŎŎǳǎŞ ŘϥŀǾƻƛǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ Ƴƻƴ Ŧƛƭǎ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŘϥŀǾƻƛǊ ǎƛƎƴŞ ǎƻƴ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴΣ Řǳ ŎƻǳǇ ƧŜ ǘƻƳōŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ŘŞƭƛǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ƛƭƭŞƎŀƭŜ ŘϥƛƴǘŞǊşǘǎΦ 9ǘ 
ǇƻǳǊ Ƴƻƴ ŦƛƭǎΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ǊŜŎŜƭ ŘŜ ōƛŜƴǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƛǎŜ ƛƭƭŞƎŀƭŜ ŘϥƛƴǘŞǊşǘǎΦ tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ƻƴ ƳŜ 
ǊŜǇǊƻŎƘŜ ŘϥŀǾƻƛǊ ǇƛǎǘƻƴƴŞ Ƴƻƴ ŦƛƭǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭǳƛΣ ŘϥŀǾƻƛǊ ǇǊƻŦƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŦŀǾŜǳǊΦ vǳŜƭƭŜ ŀŦŦŀƛǊŜ Η 

Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜΣ ŘϥŀǇǊŝǎ ƭŜ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ǊƛŜƴ ƴŜ ƭǳƛ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ǳƴ 
ǇǊƻŎƘŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ŝƴ нлмтΣ Ŝǘ ƴŜ Ǿƻǳƭŀƴǘ 
Ǉŀǎ ŎƘƻƛǎƛǊ ǘƻǳǘ ǎŜǳƭ ƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇƻǎǘŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ Ŧŀƛǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥIŞǊŀǳƭǘ Ŝǘ Ƨϥŀƛ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƳŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ŘŜ 
ŎƘƻƛǎƛǊ ƴƻǘǊŜ ŦǳǘǳǊ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǾƻǘŞ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǇƻǳǊ bƛŎƻƭŀǎ CŀǊŜƴŎ ǎŀƴǎ Ƴŀ ǾƻƛȄ Τ ƛƭ ƳŜ ǎŜƳōƭŀƛǘ 
ŀƭƻǊǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ƭŜ ǊŜŎǳƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƳŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭΦ 

Cŀǳǘ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ōƛŜƴ ŦŀƛǘΣ Ŝǘ ǇƛǊŜΣ ƭŜ ǊŞǉǳƛǎƛǘƻƛǊŜ Řǳ ǇǊƻŎǳǊŜǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŀŎŎǳǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴƴŀƛǎ ǉǳƛ ŀŦŦƛǊƳŜƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘ Şǘŀƛǘ ŎƻƳōƛƴŞ ŘϥŀǾŀƴŎŜ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ ǎϥŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘϥǳƴŜ ƳŀǎŎŀǊŀŘŜ ŘŜ 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΦ 

!ƭƻǊǎ ƧŜ ǇŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ǉǳŀƴŘ ǘǳ ǇŜǊŘǎ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ мм ǾƻƛȄ Ŝƴ нлмпΣ ǘǳ ŀǎ Řǳ Ƴŀƭ 
Ł ǘϥŜƴ ǊŜƳŜǘǘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŀƴŘ ǘǳ ǇŜǊŘǎ ŘŜ мпн ǾƻƛȄ Ŝƴ нлнлΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ǎǳŦŦǊŀƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜΦ 

! tǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴΣ ƭŀ ǊŀƴŎǆǳǊ Ŝǎǘ ǘŜƴŀŎŜ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ōƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀōŀǘǘǊŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀ ǇƛǉǳŞ ƭŀ 
ǇƭŀŎŜ Η 

tƻǳǊ ƴŜ ǊƛŜƴ Ǿƻǳǎ ŎŀŎƘŜǊΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎπǳƴǎ ŘϥŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŞŎǳ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ Υ 
ǇŜǊǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎ Ł ƭŀ ōǊƛƎŀŘŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜ tŞȊŜƴŀǎΦ {ŀǾŜȊπǾƻǳǎΣ 
ƳŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎΣ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǇŀƎŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘϥƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ Κ ррл 
ǇŀƎŜǎ Η ррл ǇŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ŎŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭŀ ƭŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ Ƴƻƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝƴ нлмф Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŞƭƛǾǊŞǎ ŘŜǇǳƛǎ Ƴƻƴ ŞƭŜŎǘƛƻƴ Ŝƴ нлмпΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ƻƴ ŀ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł 
ǎŀǾƻƛǊ ŀǳǎǎƛ ǎϥƛƭ ƴϥȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴƴƛǾŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ Ƴƻƛ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŞƻƭƛŜƴ ŘŜ ±ƻƭƪǎǿƛƴŘΣ ƻƴ ŀ ǾŞǊƛŦƛŞ ƳŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
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Ŝǘ ƳŜǎ ōƛŜƴǎ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ǎƛ ƧŜ ƴŜ ƳϥŞǘŀƛǎ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ŜƴǊƛŎƘƛ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ǎǳǊ Ƴƻƴ Ŧƛƭǎ Ŝǘ Ƴƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘΦ ±ƻǳǎ ƛƳŀƎƛƴŜȊ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Η 

9ǘ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭϥŜƴǉǳşǘŜΣ ǉǳŜ ǊŜǎǘŜ ǘϥƛƭ Κ ¦ƴ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǎǳǎǇƛŎƛŜǳȄΣ ŀǳ ŘƛǊŜ ŘϥǳƴŜ ǇƻƛƎƴŞŜ ŘŜ 
ǇǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴƴŀƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎŀƛǎƛ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōƛǘŜǊǊƻƛǎŜ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ōƻǳƭƻǘ Ł ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ƴϥŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ 
ŜǳȄπƳşƳŜǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ŎŜǎ ŀŎŎǳǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ǘǊƛōǳƴŀƭΦ 

¢Ǌƻƛǎ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ Ŝǳ ƭϥŀǳŘŀŎŜ Ŝǘ ƭϥƛƳǇǳŘŜǳǊ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǇŀǊŀŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭΣ ƭŜ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Η 

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǊŜŎǊǳǘŞ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ŝƴ ƭƛŎŜ Ǉǳƛǎǉǳϥƛƭ ŀǾŀƛǘ ƭŜ ƎǊŀŘŜ ŘŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ мŞǊŜ ŎƭŀǎǎŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ .Φ Lƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛǘ Ł ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ/ƘƛƴƛŀƴΣ ŜƳōŀǳŎƘŞ мн ŀƴǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎŞƴŀǘŜǳǊ ƳŀƛǊŜ wƻōŜǊǘ ¢ǊƻǇŞŀƴƻΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǊŜŎǊǳǘŞ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǎŜǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘ tǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴΣ ŎŜƭǳƛ ǉǳŜ ƭϥƻƴ Ŏƻƴƴŀƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭϥŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
Ŝǘ ǉǳϥƻƴ ŀ Ǿǳ ƎǊŀƴŘƛǊΦ 5ƻƴŎΣ ƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀŘŞ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ƭƻŎŀƭΦ bϥƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ƳŀƛǊŜ ǎŜƴǎŞ ŀǳǊŀƛǘ 
ǾŀƭƛŘŞ ŎŜ ŎƘƻƛȄ Η 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǳƴ ǇŜǳ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǇƻǎŜǊ Ŝǎǘ Υ ŀ ǘϥƻƴ ƛƴǘŞǊşǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜΣ Ł ǊŜŎǊǳǘŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎƘŜ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎϥƛƭ ƴϥŀ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Κ 

WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŎŜ ǇƻǎǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ōƻƴƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ¦ƴ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Řƻƛǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎΣ ƛƭ Řƻƛǘ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǘǘŜǎΣ ƛƭ 
Řƻƛǘ ǎŀǾƻƛǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ ǎƻƴ ǎǳƛǾƛΣ ǊŜƳǇƭƛǊ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ 
ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜ ƎŞǊŜǊ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ōƻǳǘΦ [Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ƭϥƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘŜ ƭϥŞǘŀǘΦ Lƭ Řƻƛǘ ǎŀǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ Lƭ Řƻƛǘ 
ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŎǊǳǘƛƴǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀǳȄΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƴƻǎ мо ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ƛƭ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ǇŀȅŜΣ ƛƭ ƎŝǊŜ ƭŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴƎŞǎΣ ƭŜǎ ŀǊǊşǘǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƭ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƛƭ ŞǘǳŘƛŜ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘϥŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ 
Lƭ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ /ƘŜȊ ƴƻǳǎΣ ƛƭ Ǿŀ 
ƳşƳŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎΦ Lƭ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 
ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ 

Lƭ Řƻƛǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘ ŘŜǎ ŘƻƛƎǘǎ ƭŜ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ǇŞƴŀƭŜ Řǳ ƳŀƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀǇǇǳƛ Ŝǘ ǳƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ 
ǉǳƛΣ ŎƻƳƳŜ ƳƻƛΣ ƴϥƻƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƴƛ ŀǳŎǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜ ƭƻǳǊŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ł 
ŀǎǎǳƳŜǊΦ 

vǳŀƴŘ ƻƴ ŀ Řƛǘ ǘƻǳǘ œŀΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳϥƛƭ Ǿŀǳǘ ƳƛŜǳȄ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ǘǊƻƳǇŜǊ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ǳƴ 
ƛƴŎŀǇŀōƭŜ Ł ŎŜ ǇƻǎǘŜΦ ! ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƻƛ ǇƻǳǊ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŜǊ 
ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ƳŞǘƛŜǊ Ǉƭǳǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ Ŝǘ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ŜƴǾƛŜ Ł ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ǎϥƛƴǾŜǎǘƛǊ ǎǳǊ ŎŜ ǇƻǎǘŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΦ Lƭ ȅ ŀ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ 
ǎǳǊ ŎŜ ǇƻǎǘŜΦ 

!ƭƻǊǎ ƳŜ ŘƛǊŜȊπǾƻǳǎΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜ ǇƻǎŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǇǳƛǎ ōƛŜƴǘƾǘ т ŀƴǎ Κ WŜ Ǿŀƛǎ Ǿƻǳǎ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǘǊŝǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǊŜƳǇƭƛǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ 
Ł ƳŜǊǾŜƛƭƭŜΣ ƛƭ ƴϥŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀōǎŜƴǘΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ пл Ł пр ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ǊƛŜƴ ŘŜƳŀƴŘŜǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǇŀȅŞ ор ƘŜǳǊŜǎΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎŀ 
ǊƛƎǳŜǳǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ōƛŜƴ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

!ǾŜŎ ƭǳƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ƴƻǘǊŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƴƻǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎŀƴǎ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ƭϥŜƳǇǊǳƴǘΦ /Ŝ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘϥŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊƛƳŜǎ Ŝǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎΦ 9ǘ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǾƻǘŜǊ ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘƛǘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘϥŀŎƘŀǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǾŜǊǎŞŜ ŎŜ ƳƻƛǎπŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎΦ 

vǳŜ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭǳƛΣ ƛƭ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŞ Ł ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ Ł ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ Ǿŀƭǳ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ŜƴŎƻǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ Ŝǘ ŘϥƻōǘŜƴƛǊΣ ǇŀǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƳŞǊƛǘŜǎ ƛƭ ȅ ŀ р ŀƴǎΣ ƭŜ ƎǊŀŘŜ ŘϥŀƎŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀǘǘŀŎƘŞ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 
!Φ 

tƻǳǊ ƛƴŦƻΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мп ҈ ŘŜǎ ор ллл ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŝƴ нлнн ǳƴ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŎŜ 
ƴƛǾŜŀǳΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜΦ /ƻƳƳŜ ƧŜ ƭϥŀƛ Řƛǘ ŀǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
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Řǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ƭŜ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǘǊŀƞƴŞ Ŝƴ ƧǳǎǘƛŎŜΦ vǳŜƭƭŜ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ Η 

aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ŀǘǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ƧǳƎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŜƴŘǳŜ ŎŜ ƭǳƴŘƛ Ŝǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŦƻǳƭŞŜΣ ƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘΦ 

aŀƛǎ ƧŜ ǇŜǳȄ Ǿƻǳǎ ŀŦŦƛǊƳŜǊ ŘϥƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎŀǳǊŀ ǎϥƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ŎŜǘǘŜ 
ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ǎƻƴ ǘŜǊƳŜ ǉǳƻƛ ǉǳϥƛƭ ŀǊǊƛǾŜΣ ƴϥŀȅŜȊ ŀǳŎǳƴŜ ŎǊŀƛƴǘŜ ƭŁπŘŜǎǎǳǎ Η 

/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ƧŜ ƴŜ Ǿƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊŀƛ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀōƻǳǘƛǎ ƻǳ Ł ǾŜƴƛǊΣ ǳƴ ōǳƭƭŜǘƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ǿŀ ōƛŜƴǘƾǘ ǎƻǊǘƛǊΣ 
ƧŜ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ƭŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΦ {ŀŎƘŜȊ ǉǳŜ ƭϥŀŎǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŦŀƛōƭƛΣ ƴƛ ǊŀƭŜƴǘƛ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ōƛŜƴ ŀǳ 
ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ŝǘ ǉǳϥŜƭƭŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳşƳŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 

! ǘǊŀǾŜǊǎ Ƴŀ ǇǊƻǇǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǎ Şƭǳǎ Řŀƴǎ 
ƴƻǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΦ ±ƻǳǎ Ŝƴ ŀǾŜȊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƳƻƛΦ tŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀ ƻōƭƛƎŞ Ł ƭŜ ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ǳƴ ƧƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ 
ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜǊΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ŘϥŀōƻǊŘ 
ŀƛƳŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ŞŎƻǳǘŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ƭŜǳǊ ǇŀǊƭŜǊΣ ƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΦ 

bƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎƻƴǎ ǉǳŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƴƻǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴϥŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ǘƻǳǘΣ Ŝǘ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƘǳƳƛƭƛǘŞΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǳǎǎƛΣ ƴƻǳǎ ǘǊƻƳǇŜǊΦ 

tƻǳǊ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Ŝƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ Lƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ŀƛƳŜǊ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ƻǳ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǇƻǳǊ 
ƳƛŜǳȄ ƭŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƭŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ 

[Ŝǎ Şƭǳǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ Ƴƻƛ ŎŜ ǎƻƛǊ ƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŜǳΣ ŎƻƳƳŜ ƳƻƛΣ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜ Ŝǘ 
ŘϥƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜ Ŧŀƛōƭƛǘ ǇŀǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŎŜ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŎŜǘǘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł 
Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ǎŜǊǾƛǊ ƴƻǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ƘŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ŦƛŜǊ ŘŜ ŎƾǘƻȅŜǊ 
ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŎƻƳƳŜ ŜǳȄΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ƘŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ŦƛŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
wŞǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

/ƘŝǊŜǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ƧŜ ǘŜƴŀƛǎ ŎŜ ǎƻƛǊ Ł ƭŜǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ŎŜǘ ƘƻƳƳŀƎŜ ŘŜǾŀƴǘ ǾƻǳǎΦ 

WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǘŜǊƳƛƴŜǊ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŀƴǘ ƳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƛŎƛ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ƭƻȅŀǳǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ǎŜǊǾƛǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ WŜ ǎŀƭǳŜ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǘƛŜƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘ Ƴƻƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 
ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǾƛǾǊŜ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ WŜ ǎŀƭǳŜ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŜǊƴŜ ŘŜ 
aŀƎŀƭŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŜƴŘŀǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ōǊƛƎŀŘŜ ŘŜ {ŜǊǾƛŀƴ ǉǳƛ ǾŜƛƭƭŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǳǎΦ WŜ ƴϥƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƛǘŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
Ŧƻƴǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Υ ƴƻǎ ŀǊǘƛǎŀƴǎΣ ƴƻǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞǇƛŎƛŜǊǎ Ŝǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ƎŀǊŀƎƛǎǘŜΣ ƴƻǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƴƻǘǊŜ ŘƻŎǘŜǳǊΣ ƴƻǎ ƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ŦŀŎǘǊƛŎŜ [ŀǳǊŜΣ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜ 
ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{Σ Ŝǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ƧŜ ƴϥƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ƴƻǎ 
ǾƛǘƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł bŀǊōƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ƭŞƎƛǘƛƳŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ WƻǎƛŀƴŜ /ƭŀǾŜƭΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳȄ ŦƛƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊ CŜǊƴŀƴŘŜ bƻǎΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǘǘŞǎ Ŝƴ нлноΦ 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴƴŀƛǎΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǊǊŜ ŘŜǎ 
мплл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ WϥŀŘǊŜǎǎŜ ǘƻǳǘŜ Ƴƻƴ ŀŦŦŜŎǘƛƻƴ Ł ƴƻǘǊŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜΣ Ƴƻƴ ƻƴŎƭŜ wƻƎŜǊ wƻǉǳŜǎΦ 9ǘ ƳŜǊŎƛ Ł ƴƻǘǊŜ 
ǊŞƎƛǎǎŜǳǊ Řǳ ǎƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎƻƛǊΣ /ƭŀǳŘŜ {ŜƴŘŀǘ Ŝǘ ŀǳȄ Şƭǳǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ŎŜǘǘŜ ǎƻƛǊŞŜΦ 

aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎΣ ƧŜ ǘŜƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ ǉǳϥŀǾŜŎ Ƴƻƴ ŦƛƭǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ 
Ǿƻǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜΣ ǇŀǊ Ǿƻǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ǇŀǊ Ǿƻǎ ǇŀǊƻƭŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ ƧǳǎǘŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ƎŜǎǘŜΦ 
DǊŃŎŜ Ł ǾƻǳǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǎǘŞǎ ŦƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜōƻǳǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŞǇǊŜǳǾŜΦ {ƻȅŜȊπŜƴΣ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ŎǆǳǊΣ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎΦ 

tƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнпΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ Ł ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ǎŀƴǎ ƳƻŘŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭϥŀƳƻǳǊΣ ƭϥŀƳƛǘƛŞΣ ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ŀǳǎǎƛΦ {ƻȅƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻǳŦŦǊŜƴǘ ƳƻǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ŎŀǊ 
ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ǎƛ ƴƻǳǎ ƭŜ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Η 
aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎΣ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ Ŝǘ ƭϥŀƳƛǘƛŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƛŎƛ ŎŜ ǎƻƛǊΣ ƧŜ 

Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜΣ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƳŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇƻǳǊ 

нлнпΦ  
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[ΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ /ŀǾŜ ŘŜǎ /ƻƴǎǳƭǎ 
La Communauté des Avant-Monts avait lancé un gros chantier dans la 
rénovation du réseau assainissement et eau de la Cave des Consuls. 

Un chantier qui a commencé le 2 octobre 2023 pour se terminer le 24 
novembre. 

 

 

[Ŝ ǇŀǊƪƛƴƎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ 
.Ŝŀǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /OLAS en deux semaines. 

Ce nouveau parking propose 16 places supplémentaires ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ 
un montant ŘŜ поΦомм ϵ I¢Φ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ 17.400 ϵ Řǳ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ C!L/ 2022. 

Une place PMR est prévue sur ce site. 

 
 

 

Rénovation des toilettes de la Promenade 
Après la restauration complète du bâtiment par les agents des Avant-aƻƴǘǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
municipale a peaufiné les derniers aménagements des toilettes de la Promenade. 

Une belle installation mise à la disposition de la population et des touristes de passage. 
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Réparation réseau sonorisation 

Coût : 2 нлл ϵ I¢ 

Bouche incendie n°28 

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōƻǳŎƘŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Avenue de Béziers 

Coût Υ п улл ϵ I¢ 

.ŃǘƛƳŜƴǘ .ŀǎǘƛŘŜ ŘΩLȊŀǊŘ όƭŀ tƻǎǘŜύ 

Réfection de la toiture du bâtiment La poste 

Coût : 28 рлл ϵ I¢ 

Rue des caves neuves 

Remplacement du coussin berlinois 

Coût Υ флл ϵ I¢ 

Pont des 3 yeux 

Mise aux normes du pont : rampe supplémentaire et grillage 

Coût : 2 улл ϵ I¢ 

Fibre optique + téléphonie numérique 

Dans tous les bâtiments :  

Mairie, médiathèque, école, cantine-garderie, salle du peuple, service 
technique 

Coût : 6 олл ϵ I¢ 

 

 

Meilleure couverture du réseau Orange 
!Ŧƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳΣ hǊŀƴƎŜ ŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǳƴ ǇȅƭƾƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ 
ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǘƛƻƴΦ 

Orange octroie à la Mairie une redevance pour lΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Řǳ terrain. 

 

 

Investissements 
Acquisition 2 parcelles C422 et C426 
Limitrophes du moulin, superficie : 6150 m², coût Υ р сул ϵ 
 
Acquisition maison Lenormand - à côté de La Poste 
en cours (début 2024) 
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Vidéo-surveillance 
Le projet de vidéo-surveillance lancé début 2021 est arrivé à son terme. 

Suite à trois années de demandes de subventions auprès de diverses instances, qui toutes sont revenues 
ƴŞƎŀǘƛǾŜǎΣ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŞƻ-surveillance sur fond propre. 

 

 

 

Budget : 

Entreprise ALLEZ CIE qui a effectué quelques raccordements 
électriques : фΦсмсΦрс ϵ ¢¢/ 
Frais divers : оΦтрфΣом ϵ ¢¢/ 
Société ABSYSΣ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŞƻ-
surveillance : 55.402,87 ϵ TTC 
 
Subvention CC les Avant-Monts = 4 рлл ϵ 
 

 

 

 

 

Travaux programmés pour 2024 
Modernisation Eclairage public (début 2024) 

ω wƻǳǘŜ ŘΩ9ǎǇƻƴŘŜƛƭƘŀƴ 
ω Stade football 
ω Boulodrome plateau de la distillerie 
ω Chemin du Moulin à vent 
ω Rue des Aires 
ω Avenue de la Gare 
ω Chemin des Faïsses 
Coûǘ Υ ммт ллл ϵ I¢ 
Travaux financés par Hérault énergies Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ la tŀȄŜ ǎǳǊ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ό¢//C9ύ 

Réseaux Eclairage public, électricité, télécommunications (début 2024) 
Avenue de Béziers 
Coûǘ Υ уо ллл ϵ I¢ Řƻƴǘ оо ллл ϵ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 
Chantier insertion 2024 (début 2024) 
Mur du cimetière 2eme tranche 
Coûǘ Υ мс рлл ϵ 
Travaux Réfection de trottoirs (début 2024) 

¶ Avenue de la gare 

¶ Route de la Prade 

¶ Rue des oliviers 
Coût : 28 ллл ϵ I¢  
Entreprise TPSM Béziers 
Subvention : 18 ллл ϵ Řǳ 5épartement (FAIC 2023) 
 
Résidence seniors « Farabel » 
Signature du bail emphytéotique le 20/12/2023 avec Hérault Logement 
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Pluviométrie à Puissalicon 

 

 

 

 

 

 

9ƴŦƛƴ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇŞǊŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ tǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴ 

Extrait de la délibération du conseil communautaire 

Demande de subvention 

Monsieur le Président des Avant-monts rappelle au Conseil Communautaire que la commune de Puissalicon rencontre 
ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦ (présence de pesticides) et quantitatif. Par 
ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 5¦tΦ 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tǳƛƳƛǎǎƻƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ƴŀƛǎ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦΣ ƛƳǇƻǎŀƴǘ à minima un traitement. 
La phase 1 du projet consiste à implanter une usine de traitement au charbon actif ainsi que 2 réservoirs de stockage sur 
la commune de Puimisson puis le raccordement de la commune de Puissalicon via la commune de Puimisson. 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞ Ł о ллл ллл ϵ I¢Φ 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ Ł ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŞƭŜǾŞŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ DETR pour la réalisation de 
cette opération. 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ tǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴ Ł tǳƛƳƛǎǎƻƴΣ ƭΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǎŜǊŀ ƭŜ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ Ł tŀƛƭƘŝǎ Ŝǘ ¢ƘŞȊŀƴ-lès-Béziers 

ŀŦƛƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ [Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ Şǘŀƛǘ ǊŞŎǳǊŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ. 

 

 

 

AVIS 
Il est porté à la connaissance des habitants que des travaux d'entretien de la végétation nécessaires au bon 

fonctionnement de(s) ligne(s) à haute tension : 63 KV BEDARIEUX - ESPONDEILHAN ς FAUGERES 

Ces travaux vont être entrepris sur le territoire de la commune de PUISSALICON, à dater du 11/01/2024 ƧǳǎǉǳΩŀǳ 
15/03/2023. L'exécution de ces travaux a été confiée par RTE ς Groupe Maintenance Réseaux LANGUEDOC- 
ROUSSILLON, à l'entreprise : ARF, Avenue Joachim Estrade ς 1120 Lézignan-Corbières 
En cas de contestation, les intéressés pourront s'adresser au représentant local de RTE qui assure le contrôle 

des travaux : RTE GMR LANGUEDOC-ROUSSILLON, 20 bis Avenue de Badones Prolongée 34500 BEZIERS 

RTE (rte-cm-tou-gmr-laro-environnement@rte-france.com) 
  

Renforcement et traitement des eaux 

file:///D:/Documents/Mairie/Bulletin_municipal/2023/Bulletin%20Janvier/rte-cm-tou-gmr-laro-environnement@rte-france.com
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[Ŝ tŝǊŜ bƻšƭ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 

 

Le 22 décembre au matin, le 

Père Noël est venu rendre 

visite à tous les enfants de 

ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ tǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ 

arrivé à la Promenade avec 

une belle calèche entrainée 

par une paire de beaux 

chevaux Comtois, Tintin, et 

Filou. 

Après avoir emmené les 

enfants pour un tour de 

calèche autour de la 

Promenade, le Père Noël a 

distribué à chacun, un 

ŎŀŘŜŀǳ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ŘŞǇƻǎŞ 

au préalable à la salle du 

Peuple. 

 

 

Le Père Noël à la réception du 

personnel municipal 

Comme, il était resté dans les environs, le Père Noël a fait un petit 

ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ 

ƭΩŀƭƭƻŎǳǘƛƻƴ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ aƛŎƘŜƭ CŀǊŜƴŎΣ ƛƭ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ƭŜǎ 

cadeaux au personnel. 

 

 

 

Recensement de la population 

La population légale en vigueur à compter du 1er janvier 2024 

Population municipale   : 1 350 
Population comptée à part  :       34 
Population totale   : 1 384 habitants 
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Le roumegueur
 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜǎ Υ  

[Ŝǎ ŘŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Τ 

[Ŝ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŎŀǊǊƻǎǎŀōƭŜǎΣ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜ 

ƻǳ ǘǊƛǇƭŜ ŬƭŜ ŀǳ ƧŜǳ ŘŜ ōŀƭƭƻƴΣ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ ǉǳƛ 

ōƭƻǉǳŜ ǘƻǳǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ Τ 

[Ŝǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎ ǇŀǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ 

aŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎŀŎǎΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻƳŜƴŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎŀƴƛŘŞǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ Řƻǎ ƻǳ ƭŜǎ ŎƾǘŜǎ Ŝƴ 

ƭƻƴƎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŜƳǇşŎƘŜ ŘŜ ǎŜ ōŀƛǎǎŜǊ ǇƻǳǊ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ōƻƴǳǎ ƭŀƛǎǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ǾƻƛǊƛŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƎŜƴǝƭ ŀƴƛƳŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Τ 

aŀƭƎǊŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞƴƛƎǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ 

ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƭΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǇǊŜΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎΣ ǊǳŜ tƻǊǘŜ ŘŜǎ tǊŀŘŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇƛƴŀǎǎŜ 

      

 

aŀƛǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǾŀƴǘ ƻǳ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ 

ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ƅŀƎǊŀƴǘŜǎΣ Ł ǾƻƛǊ Ŝƴ ƛƳŀƎŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘǎΦ 

vǳŀƴŘ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊƻƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻǶǘŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ 

ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Κ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŞ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ƭŜǎ 

ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇƻǳǊ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŀōƻƴŘƻƴǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řƻƛǘ ƭŀƛǎǎŜǊ ŘŜ ŎƾǘŞ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎǳƛǘŜ Ł ŎŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ 

 

Un petit geste pour aider les éboueurs ! 

 

Tournez, quand vous le sortez, votre container du bon côté, la 

ǇƻƛƎƴŞŜ ŎƾǘŞ ǊǳŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŞōƻǳŜǳǊǎ ŘŜ ǎΩŜƴ ǎŀƛǎƛǊ 

directement sans le retourner. Cela vous parait peut-être 

anodin, mais ce geste de retournement est répété des milliers 

de fois par jour par les éboueurs. Pensez-ȅΦ /ΩŜǎǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ŦŀŎƛƭŜ 

Ŝǘ ŎŜƭŀ ƭŜǳǊ Ŧŀƛǘ ƎŀƎƴŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Η aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ 

eux !  
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Restriction de 
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Comment voter en France 

Les élections ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƭŜ ф Ƨǳƛƴ нлнпΦ ¢ƻǳǘ ŎƛǘƻȅŜƴ ŃƎŞ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ 
18 ans et inscrit sur les listes électorales peut voter. Il est possible de voter par procuration ou 
ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ǎƛ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΦ 

Combien de députés européens élisons-nous ? 

81 députés européens seront élus en France en 2024, deux de plus que lors des élections de 
2019. Au total, le Parlement européen comptera 720 membres, contre 705 actuellement. 

Comment les députés européens sont-ils élus ? 

Les députés européens sont élus au suffrage universel direct à un tour. La législation de l'UE 
garantit la représentation proportionnelle : cela veut dire que le nombre de sièges obtenus 
par chaque parti sur le nombre total de sièges de députés à élire dépend du nombre de 
ǎǳŦŦǊŀƎŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘƛΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ŦŜǊƳŞŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire que les 
ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎΦ 

 

 

Listes électorales : inscriptions jusqu'au 3 mai 2024 

Les élections européennes se tiendront le dimanche 9 juin 2024 

Vous n'êtes pas inscrit sur les listes électorales ? Inscrivez-vous en ligne 

Vous avez jusqu'au 3 mai 2024 pour faire votre démarche : 

¶ en ligne, grâce au téléservice disponible sur Service-Public.fr sur présentation d'un 
justificatif d'identité et d'un justificatif de domicile numérisés ; 

¶ en mairie, sur présentation d'un justificatif de domicile, d'un justificatif d'identité et 
du Cerfa n°12669*02 de demande d'inscription ; 

¶ par courrier adressé à votre mairie, en joignant un justificatif de domicile, un justificatif 
d'identité et le Cerfa n° 12669*02 de demande d'inscription. 

 

 

Les informations utiles sont disponibles à l'adresse 

https://www.elections.interieur.gouv.fr/scrutins/elections-europeennes  

Élections européennes

https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/R16396
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/R16024
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/R16024
https://www.elections.interieur.gouv.fr/scrutins/elections-europeennes
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Animations de septembre à décembre 2023 
V Club lecture 1 fois tous les deux mois, le samedi après-midi. 
V Atelier créatif deux fois par mois pour les enfants de 3/6 ans, samedi matin. 
V Atelier créatif mercredi après-midi pour les enfants à partir de 7 ans. 
V Exposition aquarelle, Maquettes en carton réalisées par des élèves de la classe de 
Madame Belabbas Karine en hommage à l'architecte Paul Harant. 
V Exposition Amigurudream, Karine Clariond (pokemon - père noël - troto - etc ) 
fabrication artisanale au crochet. 
V En ce moment, Madame Gonnet Rose expose des tableaux pastel, acrylique, 
crayon graphique jusqu'au 23 décembre. 

Dans le cadre de la programmation livres en scène 2023 organisée par le 
département de l'hérault et la Mairie, nous avons reçu Mathilde Magnan 
illustratrice pour un atelier sur les insectes imaginaires en lien avec l'album 
« Insectoïdus ». La classe de Madame Armony Dalmas avec ses 23 élèves 
CE1/GS ont participé à cet atelier. 

LE 25 NOVEMBRE, la Cie Utopie théâtre au pays de l'Orb et du Jaur de 
Olargues, nous ont proposé la pièce DES GENS.... La GUERRE....1914-1918. 

Les scolaires viennent toute les semaines (emprunts livres - lecture pour les 
petits). 

 

 

Prochaines animations : 

ü 20 janvier 2024 : nuit de la lecture sur le thème « le corps ». 
ü 2 février 2024 : pièce de théâtre. 
ü 1 mars 2024 : récital de Fanny Seguin. 
ü 23 mars 2024 : le Printemps du livre. 
ü Club lecture - ateliers créatifs. 
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aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎ ƭŜǎ Şƭǳǎ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ 
aŜǎŘŀƳŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ 
aŜǎŘŀƳŜǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ 
aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎΣ ŎƘŜǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƘŜǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ 

WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǘƻǳǘ ŘϥŀōƻǊŘ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŘϥŀǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƴƻǘǊŜ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ 
ŘŜ ŘƛŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aн ǉǳƛ ǉǳƛǘǘŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

tŜǊƳŜǘǘŜȊπƳƻƛ ŘŜ ǎŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ WŜǊƾƳŜ CŀōǊŜ Ł ǉǳƛ ƧϥŀŘǊŜǎǎŜ ǘƻǳǎ 
ƳŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎΦ 

/Ŝ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊΣ ŎŜ ǎƻƛǊΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

tƻǳǊ ǾƻǳǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ ƎǊŀƴŘƛ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ ƻǴ ƛƭǎ ƻƴǘ ŦǊŀƴŎƘƛ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜ 
ƭϥŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŞƧŁ Ƙǳƛǘ ŀƴǎΦ 

tƻǳǊ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎ ƛŎƛ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŎϥŜǎǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ 
ƭƻǳǊŘŜ Ŝǘ ƴƻōƭŜ ǘŃŎƘŜ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ ƭŜǎ ŞŘǳǉǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

vǳϥƛƭǎ Ŝƴ ǎƻƛŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎ  

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜƭŀ ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƛƴǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎΣ 
ƭŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǎǇƻǊǘƛǾŜǎΣ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ ƭŀ 
ŎŀƴǘƛƴŜΣ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ƭϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ ¢ƻǳǘ ŀǳǊŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ 
ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǘǘŜ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 9ǘ ŎƘŀǉǳŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ŜŦŦƻǊŎŞǎ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎŜǘǘŜ ŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ŎŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎƻƳƳŜ ƭŜǳǊ ǎŜŎƻƴŘŜ ƳŀƛǎƻƴΦ 

vǳŀƴǘ Ł ǾƻǳǎΣ ƳŜǎ ŎƘŜǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŀƳƛŎŀǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ŎǊŞŜǊ ŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΣ Ǿƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƎŀǊŘŜǊŜȊ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ Ŏƻƛƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ǘşǘŜΣ ƧŜ ƴϥŜƴ ŘƻǳǘŜ ǇŀǎΦ WϥƛƳŀƎƛƴŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŎǊŞŞǎ ŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘǳǊŜƴǘ ǘƻǳǘŜ 
ǳƴŜ ǾƛŜΦ 

/Ŝ ǎƻƛǊΣ ŘƻƴŎΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǘǘǊŜΣ Ł ŎƘŀŎǳƴΣ ǳƴ ŘƛŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ ! 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ŎŀŘŜŀǳΣ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ƭŀƴƎǳŜΣ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ /ϥŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ 
ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎΣ Ł ƴƻǘǊŜ ǘƻǳǊΣ Ǿƻǳǎ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ƭŀƴƎǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ǎƻƛƎƴŜǊ ǾƻǘǊŜ ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘŜΣ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ōƻƴ Ƴƻǘ ƻǳ ŘϥǳǎŜǊ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ 
ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŀǾƻƛǊ ŎŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ōƛŜƴ ǇŀǊƭŜǊ ƻǳ ŘŜ ōƛŜƴ ŞŎǊƛǊŜ ƴƻǘǊŜ ƭŀƴƎǳŜΣ ŀƛƴǎƛΣ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǇŜǊŎŜǾǊŜȊ ǉǳŜ ƭϥƻƴ 
ǇǊşǘŜ Ǉƭǳǎ ŘϥŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ł ŎŜƭǳƛ ƻǳ Ł ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŞŎǊƛǘ ƻǳ ǇŀǊƭŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ Ǉƭǳǎ 
ǘŀǊŘΣ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

/Ŝǎ ŘƛŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǘǘǊŜ ƳŀǊǉǳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ tǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴΦ 
Lƭǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜ ŘŜ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴƴŜΦ 

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ Řŝǎ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ Ǿƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻƴŘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǴ Ǿƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ŘŜǾƻƛǊ Ǿƻǳǎ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝƴ ƳŀƛƴǎΣ ƻǴ Ǿƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ŀǾƻƛǊ ŀǳǎǎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƴŜ ŘƻǳǘŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ǿƻǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀǘǘŜƴŘŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƭϥƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŀǾŀƴǘ ǾƻǳǎΦ 

aŜǎ ŎƘŜǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƧϥŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƎŀǊŘŜǊŜȊ ǳƴ ōƻƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ tǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴ Ŝǘ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ Ǿƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜǊΣ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜ ŘŜ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴƴŜΦ 

tƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ǿƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜȊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ Ŝǘ ŎϥŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǊ ƭϥƛƴŎŀǊƴŜǊ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƛǊŜ ƎǊŀƴŘƛǊΦ 
Merci de votre attention.  
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aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΣ 
aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎΣ 
 
bƻǳǎ ǾƻƛƭŁ ǊŞǳƴƛǎ Ŝƴ ŎŜ нл ŀƻǶǘ нлно ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀ тф ŀƴǎΣ ƛŎƛ 
ƳşƳŜΣ ŘŜǳȄ ǇǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴƴŀƛǎ ǘƻƳōŀƛŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ōŀƭƭŜǎ ŘϥǳƴŜ ǘǊƻǳǇŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ 
ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǇƭƛŀƛǘ Τ Lƭǎ ǎϥŀǇǇŜƭŀƛŜƴǘ Dŀǎǘƻƴ {ŀƴǘƻǎ Wǳŀƴ Ŝǘ {ȅƭǾŀƛƴ {ƻǇŞƴŀ Lƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ пл Ŝǘ мт ŀƴǎΦ 
WŜ ǎŀƭǳŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƛŎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴƴŀƛǎ 
Ŝǘ ǇǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴƴŀƛǎŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ Ƨƻƛƴǘǎ Ł ŎŜǘǘŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΦ 

!ǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜΣ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘǊŀƎŞŘƛŜ ǎƻƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ƴŀƛǎ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ Ǿƻǳǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜǎ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ 
ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ 
/ŜǘǘŜ ǎǘŝƭŜ ŘǊŜǎǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǊŘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊƻǳǘŜ ŀǾŜŎΣ Ł ƭϥƘƻǊƛȊƻƴΣ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘǊŜǎǎŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘŃǘŜŀǳΣ ƴƻǳǎ 
ǊŀǇǇŜƭƭŜΣ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 
.ŜŀǳŎƻǳǇ ǘǊƻǇ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴƴǳΣ Ł ŎŜǘǘŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ƭŀ ǇŜǊǘŜ Řϥǳƴ şǘǊŜ ŎƘŜǊΦ 9ǘ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ŎŜǎ ŎƻƳōŀǘǎΣ ŎŜǎ 
ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘǎΣ ŎŜǎ ŎŀƳǇǎ ŘϥŜȄǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛ Τ ǾƛƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎΣ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŜȄŞŎǳǘƛƻƴǎ ǎƻƳƳŀƛǊŜǎΦ 
WŜ ǇŜƴǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŎŜ мл Ƨǳƛƴ мфппΣ Ł hǊŀŘƻǳǊ ǎǳǊ DƭŀƴŜ Ŝǘ Ł ƭϥŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘ ŘŜ ŎŜǎ спн Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜ 
ŘŜ ƭŀ ōŀǊōŀǊƛŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƎǳŜǊǊŜΦ 
!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ ƴϥŀ Ǉƭǳǎ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ту ŀƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇŀƛȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŎŜƭŀ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥǳƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŜƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴŝǘŜΦ 
!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜΣ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǾƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŘǊŀƳŜǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǾŞŎǳǎ ƛŎƛ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Cŀǳǘπƛƭ 
ŘŞǎŜǎǇŞǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ ŜƴǾƻƛŜƴǘ ƳƻǳǊƛǊ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ Κ 
/Ŝ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ŘϥŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Ŝƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ Dŀǎǘƻƴ Ŝǘ {ȅƭǾŀƛƴ ƳƻƴǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ 
ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 
[ϥŞƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ƴŞ ŘŜ ŎŜ нл ŀƻǶǘ мфпп Řƻƛǘ ǇŜǊŘǳǊŜǊΣ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 
ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘϥŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΦ 
/ŜǘǘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǘƛƻƴ ƴƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǊŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ 
Dŀǎǘƻƴ Ŝǘ ŘŜ {ȅƭǾŀƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǇǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴƴŀƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴƴŀƛǎŜǎ ƴϥƻǳōƭƛŜƴǘ Ǉŀǎ 
ŎŜǘǘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ǉǳϥƛƭǎ 
ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŜǳǊǎ 
ŎƾǘŞǎΦ 
 
WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ 

 

  



 
19 

 

 

 

 

aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎ ƭŜǎ Şƭǳǎ 
aŜǎǎƛŜǳǊǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜ ŘǊŀǇŜŀǳȄ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎŀǇŜǳǊπ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ aŀƎŀƭŀǎ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ 
aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ 
aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎΣ ŎƘŜǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǘƻǳǘ ŘϥŀōƻǊŘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘϥŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ŘϥşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎŜ Ƴŀǘƛƴ 
ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŞƳƻǊŜǊ ƭŜ млрŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ мфмпπмфмуΦ 
bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎΣ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
ǘǊŀƎŞŘƛŜ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ му Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŎǘƛƳŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΦ 

/ŜǘǘŜ ƎǳŜǊǊŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀȅǎΣ Ƴŀƛǎ ǎƻƴ ŎƘŀƳǇ ŘϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜ ǎƛǘǳŀ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 

/ϥŜǎǘ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘϥƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǾƻȅŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŀǳ 
ƎǊŞ ŘŜǎ ƻŦŦŜƴǎƛǾŜǎΣ ŘŜǎ ǎǳŎŎŝǎ ƻǳ ŘŜǎ ŞŎƘŜŎǎΣ ǇƻǳǊ ǎΩŞƭƛƳƛƴŜǊ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
/ϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł 
ŘŞǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ Ł ŀƴŞŀƴǘƛǊ ƭŜ ŎŀƳǇ ŀŘǾŜǊǎŜΦ 

/Ŝ ŎƻƴŦƭƛǘ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ŎƘŜǾŀƭ Ŝǘ ƻǴ ƭϥƻƴ ŎƘŀǊƎŜ ǎŀōǊŜ ŀǳ ŎƭŀƛǊ Ŝǘ ōŀƠƻƴƴŜǘǘŜ 
ŀǳ ŎŀƴƻƴΣ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǾƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŀƴƪǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎŀȊ ŘŜ ŎƻƳōŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ōƻƳōŜǎΦ 

/ŜǘǘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŎŜǎ Ǉƻƛƭǳǎ ǉǳϥƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥƘƻƴƻǊŜǊ Ŝƴ ŎŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ 
ƎŀǊŘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻ ŘŜ ŎŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǘƛǊƻƛǊ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊŜƴƛŜǊΦ 

/ϥŜǎǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘϥŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜǎΣ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ Ŝǘ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǎŜ ǎŀŎǊƛŦƛŜǊ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊΣ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ 
ŘǳǊŀƴǘΣ ƭŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŞǾŀǎǘŞΣ ǳƴ ƛƴǎƛƎƴƛŦƛŀƴǘ ŘŞǘŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘϥŞǘŀǘπƳŀƧƻǊΣ ŀǳȄ ƻǊŘǊŜǎ ŘŜǎ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΦ 

/ϥŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ Řϥǳƴ ǇŜǳǇƭŜ ǳƴƛ ŎƻƳƳŜ ƧŀƳŀƛǎ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ Υ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŜƴǘǊŜ LǎǊŀšƭ 
Ŝǘ ƭŜǎ tŀƭŜǎǘƛƴƛŜƴǎΣ ƭŜ ŎƻƴŦƭƛǘ ŜƴǘǊŜ ƭϥ¦ƪǊŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ wǳǎǎƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƘƛƴŜ Ŝǘ ¢ŀƛǿŀƴΦ hƴ ǇŜǳǘ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ŎŜ ǉǳŜ 
ǎŜǊŀƛǘ ǳƴ ŜƳōǊŀǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŀǇƻŎŀƭȅǇǘƛǉǳŜǎ ŘǶ ŀǳȄ ŀǊƳŜƳŜƴǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎΦ 

aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎΣ Ŝƴ ƴƻǳǎ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘƻƴǎ ǘƻǳǘ ŘϥŀōƻǊŘ ǳƴ 
ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ǾƛŎǘƛƳŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƎǳŜǊǊŜΦ 

aŀƛǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ǇŀƛȄ ŀŘǊŜǎǎŞ ŀǳȄ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ƳƻƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘƛǊŜ ƴƻǘǊŜ ƘŀƛƴŜ 
ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ŜǳȄ ǉǳƛ ŎǊƻƛŜƴǘ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǳǇƭŜΦ 

bƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳϥƛƭ ŀǳǊŀ Ŧŀƭƭǳ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǎŜ ǊŞŎƻƴŎƛƭƛŜǊΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ȅ 
ǎƻƳƳŜǎ ŀǊǊƛǾŞǎΦ 

!ƭƻǊǎ ƻǳƛΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ƛƴǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƻǳ ŘϥŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǴ ǎŜ ƳşƭŜƴǘ 
ŘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ŘϥƘƻǊǊŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘǊŜǎǎŜΣ ƻǴ ƭŀ ǾƛŜ ŘϥƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ǊƛŜƴ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛ 
ǇǊŞŎƛŜǳǎŜΦ 

aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ŀǎǎǳǊŞƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘϥşǘǊŜ ƴŞǎ ŀǳ ōƻƴ ŜƴŘǊƻƛǘΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŞǇƻǉǳŜ ŎŜǊǘŜǎ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ƭŜ ōǊǳƛǘ ŘŜǎ ǎƛǊŝƴŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎ ƳŜǳǊǘǊƛŝǊŜǎΣ ƧǳǎǘŜ ƭŜ ōǊǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǉǳƛ ǎŜ 
ǊŞǾŜƛƭƭŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴŀǘƛƴ ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 

! ŘŞŦŀǳǘ ŘϥƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊ ƭŀ ǇŀƛȄ Řŀƴǎ ŎŜ ƳƻƴŘŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǊŜǎǘŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǳƴ 
ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳŜ ōƛŜƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƴƻǳǎ ŜƴǾƛŜǊΦ bƻǳǎ ƭŜ ŘŜǾƻƴǎ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ǳƴ ƛŘŞŀƭ Ŝǘ 
ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ƭŜ ŘŜǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƴƻǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ  
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whD9w whv¦9{ ! C!L¢ млл !b{ 

wƻƎŜǊ wƻǉǳŜǎ Ŝǎǘ ƴŞ ƭŜ р ƴƻǾŜƳōǊŜ мфно Ł aǳǊŀǘπǎǳǊπ±ŝōǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ŀǊƴΦ /ϥŜǎǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦŜǊƳŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ aǳǊŀǘΣ 
[Ŝǎ [ƻƴƎŀƎƴŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ǇŀǎǎŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜΦ 5ŀƴǎ ǎŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƛƭ Řƻƛǘ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ǳƴ ƭƻƴƎ ŎƘŜƳƛƴ Ł ǇƛŜŘ 
ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ƘƛǾŜǊ ŎƻƳƳŜ ŞǘŞΦ 

tǳƛǎ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǉǳƛǘǘŜǊ ƭŀ ŦŜǊƳŜ Ŝǘ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎϥƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘŜƳǇǎ Ł ±ƛŀǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ǾŀƭƛǎŜǎ Ł tǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴΦ wƻƎŜǊ ǎŜ ƳŀǊƛŜ ŀǾŜŎ tƛŜǊǊŜǘǘŜΣ ƴŀǘƛǾŜ ŘŜ .ǊǳǎǉǳŜ Ŝǘ ƛƭǎ ŀǳǊƻƴǘ т ŜƴŦŀƴǘǎΦ /ƘǊƛǎǘƛŀƴΣ ƭŜ Ŧƛƭǎ 
ŀƞƴŞ ŘŞŎŝŘŜǊŀ Ł ƭϥŃƎŜ ŘŜ п ŀƴǎ ŘϥǳƴŜ ƳŞƴƛƴƎƛǘŜ ŦƻǳŘǊƻȅŀƴǘŜΦ wƻƎŜǊ ŘŜǾƛŜƴǘ ƻǳǾǊƛŜǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƛƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŎƘŜȊ 
ƳƻƴǎƛŜǳǊ tƻǳǊǎƛƴŜǎ Ǉǳƛǎ ŎƘŜȊ WŀŎǉǳŜǎ 5ŜƭƘƻƴΦ tƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳƛŜǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭǳƛπƳşƳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ 

 

/ϥŜǎǘ ƭϥŞǇƻǉǳŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƭƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴŘŀƴƎŜǳǊǎ ŜǎǇŀƎƴƻƭǎ ǉǳƛ ŜƴǾŀƘƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛƭ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ŀǾŜŎ ǎŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǾƛǘƛŎǳƭǘŜǳǊǎ aŀǳǊƛŎŜ aŀǊǘȅ Ŝǘ [ǳŎƛŜƴ DǳƛōōŜǊǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ wƻƎŜǊ .ƭŀƴŎƻǳΣ aŀŘŀƳŜ /ŀƴŀƳŜǊŀǎ 
Ŝǘ ƳŀŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜ !ƴŘǊŞŜ CŀōǊŜΦ 

vǳŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƎƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƭƛǉǳŜǘƛǎ ŘŜǎ ŎƛǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŎŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘŜ ǊƛƎƻƭŀŘŜ ŜƴǘǊŜ 
ǾŜƴŘŀƴƎŜǳǊǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ Ŧƛƴ Ř ϥŞǘŞ Η 

wƻƎŜǊ ŀ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŞ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ 5ϥŀōƻǊŘ ǎŜǳƭ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǘǊŀŎǘŜǳǊΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ 
ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ǉǳϥƛƭ ŀƳŜƴŀƛǘ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

tǳƛǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ōŜƴƴŜ Ł ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ aŀƎŀƭŀǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ł ср ŀƴǎΦ 

wƻƎŜǊ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ ŦƛŘŝƭŜ Ł tǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴ ŜǘΣ Ŝƴ ōƻƴ Ŧƛƭǎ ŀƞƴŞΣ 
ƛƭ ƴŜ ǎϥŞƭƻƛƎƴŜǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻƴ ŦǊŝǊŜ DŜƻǊƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ǎǆǳǊǎ IǳƎǳŜǘǘŜ Ŝǘ WŜŀƴƛƴŜΦ 

!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ǊŜǎǘŜǊ ŎƘŜȊ ƭǳƛ ƎǊŃŎŜ Ł ƭϥŀƛŘŜ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇŜǘƛǘǎπ
ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǊǊƛŝǊŜπǇŜǘƛǘǎπŜƴŦŀƴǘǎΦ 

.hb !bbL±9w{!Lw9 whD9w ΗΗΗ 
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8 octobre 2023 

Une belle journée organisée conjointement avec la gymnastique 
volontaire, ƭŀ ōƻǳƭŜ ǇǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴƴŀƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΦ Ces 
associations ont orchestré le vide grenier, le concours de pétanque, 
les jeux pour les enfants et la restauration. 

Nous remercions de leur participation le domaine des Câpriers, le 
domaine de Bassac, la pizzeria Louka, le bar à vins Picamandil, le 
salon de beauté Cires et confidences, le salon de coiffure 
!ǳǊŞΩ/ƻƛŦŦ ainsi que ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ Chez Alex et Laeti 

 

Bilan ce cette journée, un chèque de 
мΦфлл ϵ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ł ƭŀ [ƛƎǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊΦ 

 

 
! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ нлноΣ ƴƻǳǎ Şǘƛƻƴǎ мт 
marcheurs et nous avons récolté la somme 
de 134 ϵΦ 
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La boule puissaliconnaise 
[Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ .ƻǳƭŜ tǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴƴŀƛǎŜ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ 
vous souhaitent une très belle année 2024. 

L'association est composée de 46 licenciés et 56 membres bienfaiteurs. 

Nous avons organisé 8 concours officiels, 5 non Officiels. 

Nous avons participé aux éliminatoires de secteur, championnats des clubs open, vétérans, féminins, 
championnats de l'Hérault et à de nombreux concours et nombreuses compétitions. 

Les licenciés Puissaliconnais ont obtenu de très bons résultats et ont bien représenté l'association.  

Pour 2024 il est prévu 6 concours officiels : 

ü Samedi 20 Janvier Triplette, Mercredi 20 Mars Triplette Vétéran, Dimanche 07 Juillet Triplette 

ü Promotion Challenge Louis Falco, Samedi 27 Juillet Doublette, Dimanche 11 Août Triplette 

ü Mixte, Dimanche 29 Septembre Triplette sur invitation. 

ü Samedi 12 Octobre, Challenge Henri Béziat à Espondeilhan. 

ü Samedi 16 Mars à 09H30, Aire de la Distillerie concours éliminatoire de Secteur Triplette Mixte 

Lors de son Assemblée Générale un nouveau Bureau a été élu : 

Président : 

Vice-Président : 

Secrétaire : 

Secrétaire Adjoint : 

Trésorier : 

Trésorier Adjoint : 

Membres : 

BELLOC Gérard 

AZE Alain 

ARNAUD Jean-François 

LACROIX Isabelle 

VIGOUROUS Jean-Marie 

PASTRE Jack 

BLANQUET Thierry, 
DESCALZO Alain, LLEIDA 
Thierry, LUCAS Claude, 
MINISINI Marc, RUDELLE 
Marc, RUZAFA Diego, 
SANCHEZ Pierre 

 

Cotisations 2024 : 

Licence Υ орϵΣ [ƛŎŜƴŎŜ WŜǳƴŜ Υ млϵΣ /ŀǊǘŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ Υ мрϵ 

Tous les jours Animation Pétanque Aire de la Distillerie. 

Venez rejoindre le club qui vous souhaite une très Bonne 
Année 2024 
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La gymnastique volontaire 
[Ωŀssociation « La gymnastique volontaire » compte 17 
adhérents(es) après quatre nouvelles adhésions. 

Présidente : Mireille LEMOINE 
Trésorière : Marie-Jeanne ROYER 
Secrétaire : Lilly PALASTRO 

Contact : 
07 82 39 18 01 - mjroyerconin@gmail.com 
 

Association « La Tour en chanson » 
Toute nouvelle association sur Puissalicon, nous formons une troupe 
de chanteurs amateurs de tous âges !!! 

Nous l'avons créée dans le but de nous amuser et partager avec le 
public. 

A travers nos différents spectacles de variétés françaises et internationales notre 
passion pour la musique !!! 

Si vous souhaitez intégrer notre troupe, nous vous accueillerons avec grand plaisir à partir de février 2024. 

Prochain spectacle le 15 juin 2024. 

Ne vous cachez plus derrière votre rideau de douche venez plutôt ouvrir le rideau de la scène !!! 

Notre 1er spectacle de l'année dirigé par Seb Spectacle aura lieu le 27 janvier 2024. 

Venez nombreux et afin de faire perdurer notre association, une tombola ainsi qu'une buvette et ses 
friandises aura lieu pendant la soirée. Nous comptons sur votre présence et pourquoi pas nous rejoindre !!! 

 

Les Vieux crampons 
Mille mercis à tous les festivaliers qui 
viennent fêter les vendanges chaque 
année avec nous. 

On remercie Monsieur le Maire 
Michel Farenc et son équipe pour leur 
confiance et leur implication dans ce 

projet que l'on connait dorénavant dans toute notre région. 

Merci à tous les agents techniques de la ville, à la 
communauté de communes les Avant-Monts pour leur 
soutien sans faille et au Département de l'Hérault. 

Bien entendu, merci à tous nos sponsors qui nous 
renouvellent leur confiance chaque année. 

On vous souhaite une excellente année 2024 dans vos foyers ainsi 
que ceux de vos proches. 

Toute l'équipe des vieux crampons.  

file:///D:/Documents/Mairie/Bulletin_municipal/2023/Bulletin%20Août/mjroyerconin@gmail.com
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Le Foyer rural 
Bonjour à toutes et à tous, 

Le Foyer Rural a retrouvé des "couleurs" et nous sommes heureux du succès de nos activités et manifestations. 

bƻǳǎ ƳŜǘǘƻƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎϥŀŘŀǇǘŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ tǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴƴŀƛǎŜǎ Ŝǘ 
tǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴƴŀƛǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜǎ ŘŜ у Ł утŀƴǎ Η 

Nous sommes très contents de voir nos aînés se retrouver le lundi après-midi pour jouer et passer un moment 
de détente et de convivialité. 

Les enfants participent, très nombreux aussi, aux ateliers théâtre, dessin et lecture. Artistes en herbe de 
Puissalicon, ils constituent des groupes vraiment impliqués, et font le bonheur de nos animatrices bénévoles. 

Les adultes s'activent dans la marche douce, la randonnée, le Pilate, la danse en ligne (activité mise en place 
dernièrement). 

Les adultes ont pu profiter également d'une session d'initiation à la médiation. Le trimestre prochain verra la 
mise en place de nouvelles rencontres sur le thème de la citoyenneté. 

Le VIIème Printemps du Livre, organisé en partenariat avec la Médiathèque, a reçu 14 écrivains et la "tente aux 
livres" a vu un grand nombre d'enfants venir écouter les contes et histoires. 

Notre grand week-end festif, le point d'orgue de l'année 2023, a permis de 
célébrer la première sortie de notre animal totem la chouette. Cette chouette, 
nommée Josionde de Sauveterre, fut, au moyen âge, une châtelaine de notre 
superbe château. La propriétaire actuelle nous est très reconnaissante pour ce 
choix. 

L'histoire de cet animal a été imaginé par Michelle Raymond Dubeau. Le totem 
que vous avez pu admirer a été entièrement imaginé, créé, décoré par notre 
équipe. Josionde sortira bien évidemment lors nos événements sur Puissalicon. 
Elle aura aussi sa fête chaque année. Elle est déjà invitée à participer la fête des 
totems en juin 2024 ! 

Lors de ces journées, nous avons présenté un concert (France Gall), repas 
dansant avec au menu un excellent ragoût d'escoubilles, un orchestre de 
musique traditionnelle (La Tible) a accompagné la balade de Josionde avant de 
terminer ce week-end avec des danses traditionnelles occitanes. 

Nous avons eu le plaisir d'accueillir le15 décembre le groupe théâtral "Le Théâtre des Mots Dits" de la MJC de 
Béziers, pour une représentation. Nous avons pu applaudir d'excellents acteurs. 

 
Nous allons continuer notre partenariat avec nos amis du Butterfly, pour imaginer des projets futurs. 

Nos projets pour 2024 et les années à venir iront toujours dans le sens du partage d'activités artistiques, 



 
25 

culturelles, de loisir, d'animations autour du patrimoine, en privilégiant le lien social intergénérationnel et le 
rapprochement avec les autres associations qui le souhaitent. 

Nous remercions tous nos adhérents(tes) pour leur confiance et leur fidélité. Un grand merci aux sponsors qui 
nous ont accompagnés pour le week-end festif. 

En tant que Présidente, je remercie l'équipe d'administration, ainsi que les bénévoles qui s'impliquent et 
donnent sans compter leur temps. Un grand merci également aux intervenantes, Nathalie pour le Pilate et 
Brigitte pour la danse en ligne, pour leur compétence, leur sérieux et leur écoute. 

Les membres du Conseil d'Administration se joignent à moi pour vous souhaiter une très belle et heureuse 
année 2024, qu'elle vous amène santé, bonheur et réussite pour vos projets. 

La Présidente, 

Roselyne MIRC 
 

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ DƭƻǳDƭƻǳ 
Suite à une 1ère édition, le 7 Mai 2023, couronnée d'un 
succès inimaginable à l'échelle de notre association, 
avec plus de 1000 personnes accueillies sur la journée 
du festival "Les Bons vivants", le projet de l'édition 
нлнп ǾƛǎŜ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴ ǎŀƭƻƴ ŘŜǎ Ǿƛƴǎ ƴŀǘǳǊŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 
producteurs et restaurateurs locaux mais aussi la 
proposition de spectacles vivants et la découverte du 
patrimoine du village, en particulier de ses Circulades 
et des nombreux monuments et lieux historiques. 

Ainsi, le samedi 20 Avril 2024, avec l'accord de la 
municipalité, le soutien de nos partenaires, l'apport 
indispensable de nos bénévoles et la bienveillance des 
habitants, notre festival souhaite se concentrer sur le 
centre du village, les Circulades et les abords du 
château et de l'église. 

Au menu, près de 37 vignerons viendront faire 
déguster leurs vins accompagnés d'une restauration 
locale de producteurs locaux, d'une librairie éphémère, des jeux de société et bien sûr des propositions 
de spectacles pour tous les goûts. 

Rejoignez-nous le 20 Avril pour le festival "Les Bons vivants" porté par l'association Glouglou ! 

Merci pour votre proposition de nous inclure dans votre publication, 

Cordialement, 

Eric VERLET 

Pour l'Association "Glouglou" 
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Plaisir de chanter 
/ǊŞŞŜ Ŝƴ нлмл Ł tǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴΣ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ϥϥtƭŀƛǎƛǊ ŘŜ /ƘŀƴǘŜǊϥϥ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŘϥŞǾƻƭǳŜǊ 
ƳǳǎƛŎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǎƻǳǎ ƭϥƻǊŜƛƭƭŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜ ŘŜ /ƭŀǳŘŜ {ŜƴŘŀǘΣ ŎƘŜŦ ŘŜ ŎƘǆǳǊΣ ŀǊǊŀƴƎŜǳǊΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǘƘŝƳŜ ŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭϥŀǾŜƴǘǳǊŜ ϥϥtƭŀƛǎƛǊ ŘŜ /ƘŀƴǘŜǊϥϥ 
нлмм  ς  [9{ t[¦{ .9!¦· 5¦h{ 59 [! /I!b{hb 
Cw!b/!L{9 
нлмн  ς  [9{ tw9bha{ 9b /I!b{hb{ 
нлмо  ς  [! C9¢9 !¦ ±L[[!D9 
нлмп  ς  ¦b9 !¦¢w9 IL{¢hLw9 
нлмр  ς  /ϥ9{¢ .9!¦ [! ±L9 
нлмс  ς  v¦!b5 ±L9b¢ [! CLb 59 [ϥ9¢9 
нлмт  ς  [ϥIhw[hD9 ¢h¦wb9 
нлму  ς  [9 ¢w!±!L[ /ϥ9{¢ [! {!b¢9 
нлмф  ς  {![¦¢ [9{ !w¢L{¢9{ 
нлно  ς  {t9/¢!/[9 {ŞōŀǎǘƛŜƴ aƛƭƭŜ 

 

wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ϧ /ƻƴŎŜǊǘǎ Ŝƴ /ƘǆǳǊ 

нлмп  ς  {ŀƭƭŜ ŘŜǎ CşǘŜǎ WŜŀƴ aƻǳƭƛƴ ŘŜ {ǘ DŞƴƛŝǎ ŘŜ CƻƴǘŜŘƛǘ 
              wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ Řϥ!ǳǘƛƎƴŀŎ όрл ŎƘƻǊƛǎǘŜǎ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜύ 
нлмр  ς  9ƎƭƛǎŜ ŘŜ tǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴ Ϥ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ {ǘ 9ǘƛŜƴƴŜ Ϥ /ƻƴŎŜǊǘ ŎƘƻǊŀƭŜ 
              .ŜǊƴȅ !ƭȅǎƻƴ Υ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ƳŀƎƛŜ Ŝǘ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł WŜŀƴ C9ww!¢ 
нлмс  ς  {ŀƭƭŜ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŘŜ [ƛŜǳǊŀƴ [Ŝǎ .ŞȊƛŜǊǎ 
              /ƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ƭŀ {ǘ ±ŀƭŜƴǘƛƴ όсл ŎƘƻǊƛǎǘŜǎ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜύ 
нлмт  ς  tŀƭŀƛǎ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎ Řǳ /ŀǇ Řϥ!ƎŘŜ 
              /ƻƴŎŜǊǘ w9¢Lb! όсл ŎƘƻǊƛǎǘŜǎ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜύ 
нлмт  ς  9ƎƭƛǎŜ ŘŜ tǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴ Ϥ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ {ǘ 9ǘƛŜƴƴŜ Ϥ /ƻƴŎŜǊǘ ŎƘƻǊŀƭŜ 
              aŀȄ DŀōŀǳŘŀƴ Ŝǘ ǎŀ ǘǊƻƳǇŜǘǘŜ ŘϥƻǊ 
              wŞŎƛǘŀƭ {ŜǊƎŜ [!a! ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ ǇŀǊ wƻƭŀƴŘ aŀǊǘƛƴŜȊ 
нлмф  ς  9ƎƭƛǎŜ ŘŜ tǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴ Ϥ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ {ǘ 9ǘƛŜƴƴŜ Ϥ /ƻƴŎŜǊǘ ŎƘƻǊŀƭŜ 
              aǳǎƛǉǳŜǎ LǊƭŀƴŘŀƛǎŜǎ ŀǾŜŎ !ƴŀƠǎΣ WǳƭƛŜƴ ό±ŀȅύ ϧ CǊŞŘŞǊƛŎ ±ŀȅǎǎŜǘǘŜ 
               !ƴƛƳŀǘƛƻƴ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘǊƛƻ ϥϥ[Ŝǎ ¢ƻƴǘƻƴǎϥϥ 
нлно  ς  9ƎƭƛǎŜ ŘŜ tǳƛǎǎŀƭƛŎƻƴ Ϥ /ƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ƭϥ9ǇƛǇƘŀƴƛŜ 
               !ǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ [ƻǳƛǎΣ aŀǊǘƛƴΣ wŀǇƘŀšƭ ϧ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
5Ŝǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнпΦ aŜǊŎƛ Ł ƴƻǘǊŜ ŦƛŘŝƭŜ 
ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ Ł ƴƻǎ ŎƘƻǊƛǎǘŜǎπŎƘŀƴǘŜǳǊǎΦ 
 
[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ϥϥtƭŀƛǎƛǊ ŘŜ /ƘŀƴǘŜǊϥϥ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄΦ vǳŜ нлнп Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎŀƴǘŞΣ 
ƧƻƛŜΣ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ 

  


